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»Fehlendes Controlling ist Insolvenzursache Nr. 1*

Mit der freundlichen Bitte um Verdffentlichung

~Fehlendes Controlling ist Insolvenzursache Nr. 1*
BdS Wiesloch lud zu einem Informationsabend - Besonders in Krisenzeiten ein
wichtiges Thema.

Bis dahin Vor einiger Zeit lud der Wieslocher Ortsverband des Bund der
Selbstandigen zu einem Informationsabend zu dem Thema ,Controlling mit der BWA
- Wie Sie die Aussagekraft lhrer betriebswirtschaftlichen Auswertungen (BWA)
erhéhen™ ein. Referent an diesem Abend war Dipl.-Bw. (BA) Steffen GeBner von
dem Unternehmen ,ekonomo - |hr Partner furs Controlling™. Der Vorsitzender des
BdS Wiesloch Adrion Seidler begruBte die zahlreich erschienenen Gdste im
Tagungsraum des Hotel Mondial und freute sich Uber die breite Bandbreite der
Gdaste — von Einzelunternehmen Uber GmbH-Geschdfsfuhrer bis hin zu Vertretern
lokaler Banken.

Laut einer Studie der Universitdt MUnchen aus dem Jahre 2006 war in 80 % der
untersuchten Insolvenzfdlle das Fehlen eines funktionierenden Controllings urséchlich
fur die eingetretene Insolvenz. Zundchst ging Steffen Gessner im ersten Teil des
Vortrags auf die Frage ein ,Wie kann mit der Buchhaltung ein Unternehmen
gesteuert werden?". Anhand mehrerer Praxisbeispiele erlduterte Steffen Gessner im
zweiten Teil wie die BWA als Steuerungsinstrument eingesetzt werden kann und
welche Sachverhalte erkennbar sind. Eine aussagekraftige BWA stellt immer die IST-
Situation bis einschlieBlich des Vormonats dar. ,Gleichzeitig®, so Steffen Gessner
.Qdbe es auch Grenzen der BWA als Steuerungsinstrument™. Zum Einen erkennt man
anhand der BWA immer nur die Vergangenheit. Und zum Anderen fehlt die
Kopplung mit Unternehmenszielen und Strategie. Zu beachten sei, dass wenn
mehrere Geschdftsbereiche vorliegen, in der Regel nicht erkennbar sei, welcher
Bereich welchen Anteil am Gewinn hat. Und wenn nun noch Serienproduktion
stattfindet, ist es nicht méglich Kalkulationsfaktoren aus der BWA abzuleiten. Daher
mache in den meisten Fdllen ein speziell auf das Unternehmen zugeschnittenes
Controlling — zusdtzlich zur Buchhaltung - Sinn.
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Im letzen Teil des interessanten Vortrages erlduterte Steffen Gessner nun die
Wichtigkeit von Controlling (= Unternehmenssteuerung). Dabei gehe es um
Festlegung von Zielen und der Definition und Umsetzung von MaBnahmen zur
Zielerreichung. Ein gutes Controling zeichnet sich aber auch durch eine
Unternehmensplanung der ndheren Zukunft, laufendes Berichtswesen und
Kennzahlen, eine Detaillierung der Geschdftsbereiche und eine Kostenanalyse und
laufende Uberprifung der Kalkulationsmethoden und —-daten aus. Gegebenenfalls
musse dann die kaufmdnnische Arbeitsweise optimiert und umgestaltet werden. Am
Ende machte Steffen Gessner klar, dass Controlling immer Chefsache sei und dies
auch nicht wegdelegiert werden kénne. Jedoch kann es sinnvoll sein diesen Prozess
durch einen betriebsfremden Dritten unterstitzen zu lassen.

Nach einigen Fragen und einer regen Diskussion bedankte sich Adrian Seidler bei
dem Referenten und den Gdsten. FUr den Bund der Selbstdndigen seien diese
Veranstaltungen nicht nur eine Plattform zum Netzwerken und zum Austausch,
sondern diese Abende sollen auch einen persdnlichen Mehrwert fur
Unternehmerinnen und Unternehmen, sowie leitende Angestellte seien. Da dies an
dem Abend sehr gelungen sei, betonte Adrian Seidler, dass es zukunftig vom BdS
Wiesloch regelmdBige Veranstaltungen dieser Art geben wird.

Bei Ruckfragen
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Portrait

Der Bund der Selbstandigen ist ein freiwilliger Zusammenschluss selbstandiger
Unternehmerinnen und Unternehmer. Er ist der mitgliederstarkste
branchenubergreifende bundesweit tatige Wirtschaftsverband Baden-
Warttembergs.

Ziel ist es, die Selbstandigen als Trager freiheitlicher Lebensform in ihrer Stellung in
Wirtschaft und Staat fur die Herausforderungen der Zukunft zu starken.

Im Dezember 2008 wurde der Ortsverband in Wiesloch unter dem Namen BdS
Wiesloch gegrundet.
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